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Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2022 rok

1 Wstep

Niniejszy raport dotyczy Slaskiego Centrum Choréb Serca w Zabrzu (dalej SCCS lub jednostka) z siedziba
w Zabrzu (kod: 41-800), przy ul. Curie-Sktodowskiej 9. Sporzadzony zostat zgodnie z art. 53a ustawy
z 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej.

2 Podstawowe informacje dotyczace jednostki

1.  Slaskie Centrum Choréb Serca w Zabrzu z siedzibg w Zabrzu (kod: 41-800), przy ul. Curie-Sktodowskiej 9

powstato na mocy Zarzadzenia Ministra Zdrowia i Opieki Spotecznej z dnia 15 grudnia 1998 r. Decyzjq
nr R-MZ/0276/1998 Ministra Zdrowia z dnia 16 grudnia 1998 r. jednostka zostata przeksztatcona w
Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej. Jednostke zawigzano na czas nieokreslony.
Na podstawie art. 67a ust. 1i 2 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej (Dz. U. 2 2022 r.
poz. 633, z pdin. zm.), zwanej dalej: ,ustawg o dziatalnosci leczniczej” w dniu 03.10.2022 roku
Ministerstwo Zdrowia zawarto porozumienie ze Slaskim Uniwersytetem Medycznym w sprawie zmiany
podmiotu tworzacego dla Slaskiego Centrum Choréb Serca w Zabrzu. Na mocy niniejszego porozumienia
poczawszy od 03.10.2022 roku podmiotem tworzacym dla Slgskiego Centrum Chordb Serca w Zabrzu w
miejsce Ministerstwa Zdrowia stat sie Slaski Uniwersytet Medyczny (dalej: SUM). Jednostka dziata obecnie
na podstawie statutu nadanego w dniu 17 lutego 2023 r. Zarzadzeniem Rektora SUM.

2. Jednostka posiada nastepujgce dokumenty legalizujgce jej dziatalnos¢:
a) aktualny wpis do rejestru przedsiebiorcéw w KRS pod numerem 0000048349 z datg rejestracji
z dnia 01.10.2001 r. w Krajowym Rejestrze Sgdowym Sadu Rejonowego w Katowicach.
b) numer identyfikacji podatkowej NIP 6482302807 nadany w dniu 15.02.2011 r. oraz NIP EU
6482302807 nadany w dniu 27.04.2004 r. przez Urzad Skarbowy w Sosnowcu.
c) numer identyfikacyjny Regon 001071806 nadany w dniu 11.06.2012 r. przez Urzad Statystyczny
w Katowicach.
3. Podstawowym celem SCCS jest wykonywanie dziatalnosci leczniczej oraz realizowanie zadan polegajgcych
na ksztatceniu przed i podyplomowym w zawodach medycznych, a takze prowadzenie badan naukowych
i prac badawczo-rozwojowych w powigzaniu z udzielaniem swiadczen zdrowotnych i promocja zdrowia.

Do zadan SCCS nalezy:

— udzielanie stacjonarnych i catodobowych swiadczen zdrowotnych, szpitalnych i innych niz szpitalne
oraz ambulatoryjnych Swiadczen zdrowotnych m.in. w zakresie chordb serca, ptuc i naczyn
dorostych i dzieci, ze szczegdlnym uwzglednieniem swiadczen wysokospecjalistycznych z zakresu
kardiologii, kardiochirurgii i transplantac;ji serca, ptuc dorostych i dzieci;

—  udziat w realizacji zadan dydaktycznych i badawczych Uczelni (SUM) i innych uczelni prowadzacych
dziatalnos¢ dydaktyczng w dziedzinie nauk medycznych w zakresie wynikajgcym z obowigzujacych
przepiséw i zawartych umoéw,

— uczestniczenie w przygotowywaniu oséb do wykonywania zawodu medycznego oraz doskonaleniu
zawodowym kadr lekarskich, pielegniarskich, stuchaczy szkét medycznych i innych zawodéw
w zakresie okreslonym w odrebnych umowach oraz przepisach,

— udziat w badaniach klinicznych na podstawie uméw zawartych zgodnie z obowigzujacymi w tym
zakresie przepisami prawa,

— prowadzenie dziatalnosci majacej na celu profilaktyke i promocje zdrowia,

— petnienie funkcji konsultacyjnych, dla innych podmiotéw udzielajacych swiadczen zdrowotnych na
podstawie zawartych umow,

— prowadzenie wiasnej dziatalnosci naukowo-badawczej zwigzanej z wdrozeniem nowych technologii
medycznych oraz metod leczenia, w tym prowadzenie badan naukowych i prac badawczo-
rozwojowych w powigzaniu z udzielaniem $wiadczen zdrowotnych i promocjg zdrowia.

4. Dyrektorem Naczelnym Slgskiego Centrum Choréb Serca w roku obrotowym 2022 do dnia 18 marca byt
prof. dr hab. n.med. Marian Zembala. Na moment sporzadzenia niniejszego raportu petnigcym obowigzki
Dyrektora Naczelnego jest prof. dr hab. n.med. Piotr Przybytowski — powotany przez Ministra Zdrowia
w dniu 23.03.2022 roku.
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5. Kapitat (fundusz) wtasny ksztattuje sie nastepujgco:

WYSZCZEGOLNIENIE Stan na 31.12.2022r. Stan na 31.12.2021r.
KAPITAL (FUNDUSZ) WEASNY; w tym: 89 414 282,80 zt 83 755 297,21 zt
Kapitat (fundusz) podstawowy 37 519 232,88 zf 37 519 232,88 zf
Kapitat (fundusz) zapasowy 46 236 064,33 zt 61 740 636,48 zf
Zysk (strata) netto 5658 985,59 zt - 15 504 572,15 z4

6. Zatrudnienie w jednostce w 2022 roku wyniosto:
e na podstawie umowy o prace srednioroczne zatrudnienie w etatach - 1.414,58,

e na podstawie umowy o udzielenie zamdéwienia na $wiadczenia zdrowotne i inne z osobami
prowadzgcymi dziatalnos¢ gospodarczg — 206 oséb.

3 Wskazniki ekonomiczno-finansowe

W ponizszych podpunktach zaprezentowano osiggniete przez SCCS wskazniki ekonomiczno-finansowe za 2022r.

i krétkie ich oméwienie.

3.1 Wskazniki zyskownosci

Wartos¢
wskaznika
‘ Nazwa wskaznika Wzér wskaznika miernik | 2022r.
I. WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI
(wynik netto*100%)/(Przychody netto ze sprzedazy produktéw
1) wskaznik zyskownoéci netto | + przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw + % 1,5%
pozostate przychody operacyjne + przychody finansowe)
wskaznik zyskown oséci (wynik na dziatalnosci operacyjnej*100%)/(Przychody netto ze
2) . L. .. sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towaréw i % 1,3%
dziatalnosci operacyjnej materiatéw + pozostate przychody operacyjne)
wskaznik zyskownosci )
3) , y (wynik netto*100%)/(Sredni stan aktywow) % 1,4%
aktywow

Wszystkie wskazniki zyskownosci w SCCS za 2022r. wykazaty warto$¢ dodatnig ze wzgledu na osiggniety w roku

2022 zysk.

W roku 2022 w porédwnaniu do roku ubiegtego koszty wzrosty tgcznie o 3,6%, a szczegétowo w nastepujgcych
grupach kosztéw (ewidencjonowanych w uktadzie kalkulacyjnym tj. na kontach kosztéw zespotu 5):
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Rodzaj kosztéw Grupa’ rodzajow Grupa’ rodzajow PLN Dynamika % Dynamika

kosztow 2021r. kosztow 2022 r. 2022/2021 2022/2021
Wynagrodzenia — pracownicy etatowi 124 187 300,42 zt 127 487 226,54 zt 3299 926,12 zt 2,7%
Leki 25776 634,37 zt 27 628 503,24 zt 1851 868,87 zt 7,2%
Energia 4793 934,26 zt 6451 075,43 zt 1657 141,17 zt 34,6%
Materiaty 92 966 110,82 zt 85565 095,64 zt -7 401 015,18 zt -8,0%
Pozostate koszty 419 388,15 zt 524 111,74 z 104 723,59 zt 25,0%
Amortyzacja 19 137 410,82 zt 22890 390,03 zt 3752979,21 z 19,6%
Pozostate ustugi obce 18 593 430,22 zt 21352 524,21 zt 2 759 093,99 zt 14,8%
Ustugi obce - podwykonawstwo medyczne (kontrakty) 45509 272,26 zt 48 293 305,76 zt 2784 033,50 zt 6,1%
Podatki i optaty 1262 434,77 zt 1390987,17 z 128 552,40 zt 10,2%
Sktadki ZUS i inne $wiadczenia na rzecz pracownikéw 25 598 835,66 zt 26 752 514,07 zt 1153678,41 zt 4,5%
Zmiana stanu rezerw i RMK korygujacych koszty 6170926,22 zt 9092 573,82 zt 2921 647,60 zt 47,3%
Razem: 364 415 677,97 zt 377428307,65zt | 13012 629,68 zt 3,6%
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Gtéwnymi przyczynami wzrostu prawie wszystkich rodzajow kosztow dziatalnosci w SCCS w roku 2022 byty
galopujaca inflacja i ustawowe podwyzki minimalnych wynagrodzen. Przyczynity sie one do wzrostu cen
kupowanych w przetargach wyrobdw medycznych i lekdw czy jakichkolwiek ustug dla szpitala, poniewaz ceny te
zawieraty efekty inflacji i koszty wzrostu wyptacanych w gospodarce narodowej wyzszych wynagrodzen. Naszych
kontrahentdw stawiato to w znacznie lepszym potozeniu, poniewaz to oni regulujg ceny sprzedawanych wyrobow
i ustug, w przeciwienstwie do SCCS, ktére skazane jest na sprzedaz Swiadczonych ustug w cenach
niepodlegajgcych negocjacjom, regulowanych przez Ministerstwo Zdrowia, AOTMIT i NFZ.

Analizujgc poszczegdlne grupy kosztéw, najwieksze wartosciowo wzrosty w stosunku do roku ubiegtego
(powyzej 2 min zt) odnotowano w rodzajach kosztéw:
a) amortyzacji,
b) wynagrodzenia (pracownicy etatowi),
c) ustugach obcych - podwykonawstwo medyczne (kontrakty — tj. koszty osobowe dotyczgce podpisanych
umow z lekarzami i innymi osobami prowadzacymi jednoosobowe dziatalnosci gospodarcze),
d) pozostatych ustugach obcych.

Zasadniczg przyczyng wzrostu kosztow amortyzacji w roku 2022 byto oddanie do uzytkowania i przyjecie w
sierpniu 2022r. na stan majatku trwatego dotyczacego realizowanej od 2018 roku inwestycji tj. budynku APLUS.
Do nowej lokalizacji przeniesione zostaty: oddziat kardiologii dorostych; oddziat kardiologii dzieci; oddziaty
reanimacji dorostych i dzieci; a takze inne komorki organizacyjne oraz zmieniono réwniez lokalizacje jednej z
pracowni hemodynamiki a takze pracowni elektrofizjologii i stymulacji serca.

Gtownymi przyczynami wzrostu kosztow osobowych, kosztow $wiadczen (gtdwnie sktadek ZUS) i kosztéw
podwykonawstwa medycznego, byty kolejne ustawowe regulacje ptacowe dla grup personelu medycznego w
roku 2022. W potowie roku 2022 weszta w zycie ustawa o zmianie ustawy o sposobie ustalania najnizszego
wynagrodzenia zasadniczego niektérych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych. Zgodnie z nig
$rednio najnizsze wynagrodzenie miato wzrosna¢ o okoto 25-26%. Z jednej strony ustawa podniosta ptace i
przyniosta korzystne zmiany nie tylko dla kilkunastu tysiecy gorzej wynagradzanych lekarzy, ale tez dla
pielegniarek i fizjoterapeutdéw. Jednak ze wzgledu na to, ze ciezar realizacji ustawy przerzucono na pracodawcoéw,
nie zapewniajgc im wystarczajgcych srodkow, wiele szpitali, zwigzany ze wzrostem wynagrodzen zasadniczych
stosowny wzrost pochodnych ptacy zasadniczej, musiato sfinansowa¢ z wtasnych srodkéw. Pomimo tego iz
ustawa ta wprost objeta pracownikéw medycznych etatowych, to rozbudzita takie oczekiwania ptacowe
wszystkich grup zawodowych. Jej implementacja wywotata tez niezamierzone konflikty. SCCS jak dotad, udato sie
oming¢ problemy bedace udziatem innych szpitali, jednak wprowadzone ustawg ogromne zrdznicowanie
wynagrodzen zasadniczych ws$rdd pielegniarek zalezne od wyksztatcenia przy jednoczesnym zréwnaniu
kwalifikacji i prawa do wykonywania zawodu (pomijajgce doswiadczenie wynikajgce z przepracowanych lat w
zawodzie), stanowi¢ moze zarzewie konfliktow pomiedzy samymi pielegniarkami, ale réwniez pomiedzy
pielegniarkami i pracodawcy, co jest tym bardziej prawdopodobne, gdy spojrzymy na prowadzone w tej kwestii
dziatania Krajowych Zwigzkéw Zawodowych reprezentujgcych pielegniarki. W ocenie tego wzrostu nalezy wzigc
pod uwage fakt, ze szpital nie ma mozliwosci ograniczania kosztéw osobowych poprzez redukcje personelu, bo
tego personelu w réznych grupach i z réznym natezeniem jednak zawsze brakowato.

Pomimo podwyzek wynagrodzen, zmalaty koszty zwigzane z obligatoryjnym utworzeniem rezerw na swiadczenia
pracownicze, gtéwnie ze wzgledu na zwiekszenie sie rynkowej stopy dyskontowej stosowanej do ich wyliczenia.
Jednakze ze wzgledu na to iz jednostka wypracowata w 2022 roku zysk konieczne byto utworzenie rezerwy na
nagrody roczne i to ona w gtdwnej mierze wptyneta na wzrost stanu rezerw.

Pomimo sukcesywnego w 2022 roku wzrostu cen kupowanych przez SCCS lekéw i wyrobéw medycznych,
odnotowano w kosztach zuzycia materiatow ich spadek w stosunku do roku ubiegtego. Gtéwna przyczyng spadku
tychze kosztéw byto zmniejszenia sie ilosci zuzytych materiatéw (gtéwnie srodkéw technicznych wysokiej
wartosci), co zwigzane byto bezposrednio ze zmniejszeniem sie ilosci wykonywanych w 2022 roku zabiegéw. Na
spadek ilosci wykonanych zabiegéw niewatpliwy wptyw miato rowniez celowe ograniczenie przyjmowania
pacjentow w okresie przenoszenia oddziatéw i innych komérek organizacyjnych do nowej lokalizacji w oddane;j
do uzytkowania w Il pdtroczu 2022r. inwestycji tj. budynku APLUS. Takze zmniejszenie ilosci zabiegow
kardiologicznych wymagajacych wszczepienie wysokoenergetycznych urzadzen wspomagajacych przetozyto sie
na nizszg wartos¢ srodkéw technicznych wszczepionych w roku 2022.
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W roku 2022 odnotowano wzrost takze kosztow zuzycia energii (medidw). Gtéwnymi przyczynami wzrostu
kosztéow zuzycia energii byly rynkowe wzrosty cen w stosunku do roku ubiegtego oraz zwiekszenie ilosci
zuzywanej energii w zwigzku z oddaniem do uzytkowania budynku APLUS. Ponizej dynamika wzrostu w
poréwnaniu do roku ubiegtego:

s 2021 rok - Koszty 2022 rok - Koszty DYNAMIKA 2022/2021 DYNAMIKA
Wyszczegdlnienie . . 2022/2021
szczegotowe szczegotowe w PLN o
w %

Energia elektryczna 2772 155,02 zt 4269 943,43 zt 1497 788,41 zt 54,0%

Gaz 31 093,86 zt 45 883,41 zt 14 789,55 zt 47,6%

Energia cieplna 1410 463,00 zt 1595 966,57 zt 185 503,57 zt 13,2%

Woda i Scieki 527 516,88 zt 539 282,02 zt 11 765,14 zt 2,2%

Opat (ogrzewanie), w tym zawiera 52 705,50 zt S A 5270550zt |  -100,0%
sie olej opatowy, wegiel itp.

RAZEM: 4793 934,26 zt 6 451 075,43 zt 1657 141,17 zt 34,6%

Dynamike wzrostu kosztow pozostatych ustug obcych w stosunku do roku ubiegtego, w tagcznej wysokosci 14,8%,

prezentuje ponizsza tabela:

DYNAMIKA DYNAMIKA
Wyszczegélnienie zo:;::k(;lz:vs:ty 20:;::"&53::“ 2022/2021w | 2022/2021
8 8 PLN W%

Ustugi remontdw, napraw, konserwacji i
przegladdéw budynkéw budowli, instalacji i 845 993,95 zt 971 793,91 zt 125 799,96 zt 14,9%
urzadzen technicznych
Ustugi napraw, konserwacji i przegladow 4202 688,95 2t 4576095542t | 37340659 2t 8,9%
sprzetu i aparatury medycznej
Ustugi napraw i przegladéw pojazdéw 31907,34 zt 30733,81z -1173,53 z -3,7%
Ustugi bankowe, pocztowe | 214 341,98 2t 1894913627t | -24850,622 -11,6%
telekomunikacyjne
Ustugi transportu niemedycznego - zakup 69 490,45 2t 58154,202t | -11336,25 zt -16,3%
zewnetrzny
Ustugi najmu, dzierzawy i leasingu 765 093,69 zt 1193817,062t | 42872337t 56,0%
operacyjnego (z wyjatkiem IT)
Ustugi doradztwa, audytéw i kontroli 605 416,77 zt 522141,882t | -83274,89 2 -13,8%
zewnetrznych
Ustugi utrzymania czystosci, utylizadji 4074 447,98 2t 4400215912t | 325767932t 8,0%
odpadoéw, ochrony-obiektéw i terenu
Ustugi informatyczne 1367 397,06 zt 1581 148,14 zt 213 751,08 zt 15,6%
Ustugi pozostate zwigzane z utrzymaniem 2598 403,61 2t 3115517,942t | 517114332 19,9%
zabezpieczenia medycznego i niemedycznego
Inne ustugi niemedyczne 678 453,93 zt 1377 613,09 zt 699 159,16 zt 103,1%
Ustugi farmaceutyczne 1 650,00 zt 1 800,00 zt 150,00 zt 9,1%
Ustugi transportowe medyczne -zakupione na 1097 214,86 2t 1089 869,88 7t -7344,98 2t -0,7%
zewnatrz
Ustugi diagnostyczne 788 084,86 zt 638 684,36 zt -149 400,50 zt -19,0%
Pozostate ustugi medyczne 1252 844,79 zt 1605 447,13 zt 352 602,34 zt 28,1%
Razem - pozostate ustugi obce 18 593 430,22 zt 21352 524,21 zt 2 759 093,99 zt 14,8%

Najwieksze wartosciowo wzrosty (powyzej 500 tys. zt) w stosunku do roku ubiegtego odnotowano w
nastepujgcych rodzajach kosztéw pozostatych ustug obcych:

e Ustugi pozostate zwigzane z utrzymaniem zabezpieczenia medycznego i niemedycznego — wzrost o
517.114,33 zt (0 19,9%). Dynamike tych kosztéw prezentuje ponizsza tabela:
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Rodzai kosztéw Grupa rodzajéw kosztow | Grupa rodzajow kosztéw | PLN Dynamika | % Dynamika
) 2021r. 2022r. 2022/2021 2022/2021

Ustugi pralnicze 861 107,15 zt 1069 188,34 zt 208 081,19 zt 24,2%
Ustugi zywienia 1574 098,00 zt 1960 237,40 zt 386 139,40 zt 24,5%
Pomiary zwigzane z BHP 45 802,72 zt 35547,00 zt -10 255,72 zt -22,4%
Przechowywanie zwtok 55 641,80 zt 44 920,20 zt -10 721,60 zt -19,3%
Pozostate ustugi zwigzane z utrzymaniem 61753942t 5625002t | -56128,94 2t -90,9%
zabezpieczenia medycznego i niemedycznego
Razem - Ustugi pozostate zwigzane z
utrzymaniem zabezpieczenia medycznego i 2598 403,61 zt 3115517,94 zt 517 114,33 zt 19,9%
niemedycznego:

Ustugi pozostate zwigzane z utrzymaniem zabezpieczenia medycznego i niemedycznego odnotowaty wzrost w
stosunku do roku ubiegtego o kwote 594 220,59 zt w pozycjach ustug pralniczych i zywieniowych. Wzrost o ponad
24% tych tzw. ustug spotecznych, niewatpliwie wigzat sie z ustawowym podwyzszeniem ptacy minimalnej w roku
2022 jak i wzrostem cen materiatéw w wyniku galopujacej inflacji. W pozostatych pozycjach niniejszych ustug
odnotowano spadek kosztow.

e Inne ustugi niemedyczne — wzrost 0 699.159,16 zt (0 103,1%)

Tak znaczny wzrost kosztéw innych ustug niemedycznych w 2022 roku wynikat w gtéwnej mierze z faktu
przenoszenia urzadzen medycznych do budynku APLUS co spowodowato koniecznosci zakupienia ustug
demontazu i ponownego montazu tychze urzgdzen w nowo oddanym budynku. Koszty z tego tytutu wyniosty
ponad 700 tys. zt.

W roku 2022 obserwujemy takze wzrost innych kosztdw dotyczacych kupowanych przez SCCS tzw. ustug
spotecznych (tj. zwigzanych z ustawowymi podwyzkami minimalnego wynagrodzenia), w tym m.in. utrzymania
czystosci, czy ochrony obiektéw i terenu oraz wzrost kosztéw napraw, konserwacji i przegladdéw sprzetu i
aparatury medycznej ktory po czesci jest takze skutkiem wzrostu minimalnego wynagrodzenia jak i zwiekszeniem
sie ilosci sprzetu medycznego wymagajacego regularnych przegladdéw, napraw i konserwacji a takze
dodatkowymi ustugami serwisowymi koniecznymi do wykonania po przeniesieniu wysokospecjalistycznej
aparatury medycznej (chodzi gtdwnie o angiografy) do nowej lokalizacji w budynku APLUS. Ponizej przedstawiono
dynamike tychze kosztow w stosunku do roku poprzedniego:

Wyszczegdlnienie 2021 rok - Koszty 2022 rok - Koszty DYNAMIKA DYNAMIKA
y g szczegotowe szczeg6towe 2022/2021 wPLN | 2022/2021w %
Dozér, ochrona obiektéw i mienia 1150 556,52 zt 1228 435,22 zt 77 878,70 zt 6,8%
Ustugi sprzatania 926 991,09 zt 1188 355,02 zt 261 363,93 zt 28,2%
napraw, konserwadi i przegladow sprzgtu 4202 688,95 2t 4576 095,54 2t 373 406,59 zt 8,9%
aparatury medycznej
Razem 6 280 236,56 zt 6 992 885,78 zt 712 649,22 zt 11,3%

W 2022 roku wzrosty jednakze przychody ze sprzedazy (o 9,9% w stosunku do roku ubiegtego), a
dynamika ich wzrostu byta wieksza od dynamiki wzrostu kosztéw. Do wzrostu przychodéw, w decydujgcej mierze
przyczynit sie wzrost przychodéw z uméw zawartych z NFZ ktére stanowig 99% w strukturze przychoddéw SCCS.
W 2022 roku zaobserwowano pozytywne zmiany w zakresie finansowania przez NFZ swiadczen zdrowotnych.
NFZ kilkakrotnie w ciggu roku zmieniat wartosci uméw — podwyzszajgc wartos¢ punktu rozliczeniowego (réznie
w réznych zakresach i okresach) miedzy innymi z poczatkowych 1,16 zt do 1,62 zt za 1 punkt w drugiej potowie
roku, a takze zaptacit za catos¢ wykonanych w SCCS w 2022 roku $wiadczen zdrowotnych. Takie dziatania ze strony
NFZ spowodowaty znaczacy wzrost wartosci realizowanych z NFZ uméw - ryczattowej o 47.725.795,61 zt i
dotyczacej procedur wysokospecjalistycznych o 12.639.443,02 z, co tgcznie stanowito wzrost 0 60.365.238,63 zt,
niespotykany w dotychczasowej historii realizacji uméw z NFZ. Kolejng przyczyng wptywajgcg na poziom
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przychoddéw z NFZ byt wzrost wyceny procedur kardiochirurgicznych wykonywanych u dzieci i dorostych oraz
inwazyjnych procedur kardiologicznych wykonywanych u dzieci.

Podwyzki te, znacznie zréwnowazyty dynamike wzrostu kosztow dziatalnosci podstawowej (choc¢ nie w petni), w
zwigzku z czym jednostka osiggneta w 2022 roku mniejszg niz w roku ubiegtym (o 59,9%) strate na dziatalnosci
podstawowej tj. (-) 13.266.086,36 zt. Strata na dziatalnosci podstawowej w SCCS bytaby nizsza o prawie potowe,
gdyby NFZ pokrywat w petni koszty dotyczace rozliczern indywidualnych pacjentéw tzn. takich ktérych stan
kliniczny wymaga przedtuzonej terapii i zwigkszenia jej kosztédw, co jest niewspdtmierne do poziomu ich
refundacji przez ptatnika, ktéry w wielu przypadkach odmawia indywidualnego rozliczenia kosztow leczenia lub
rozlicza ich nie w petnej wysokosci rzeczywistych kosztéw leczenia. W roku 2022 rdznica pomiedzy suma wartosci
ztozonych wnioskéw o indywidualne rozliczenie kosztow leczenia a kwotg faktycznie wyptacong przez NFZ
wyniosta 6.502.162,58 zt i stanowi dla SCCS ewidentng strate.

Wygenerowany zysk na pozostatej dziatalnosci operacyjnej przyczynit sie w konsekwencji do osiggniecia przez
SCCS w 2022 roku dodatniego wyniku na dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 4.846.181,90 zt. Zysk na
dziatalnosci operacyjnej dodatkowo zostat zwiekszony o zysk wygospodarowany na dziatalnosci finansowej (w
wysokosci 1.002.135,69 zt), a to w konsekwencji przyczynito sie do osiggniecia przez SCCS zysku brutto na
poziomie 5 848 317,59 zt. Czyli strata na dziatalnosci podstawowej zostata zrGwnowazona zyskiem z dziatalnosci
operacyjnej i finansowej.

Wzrost poziomu finansowania przez NFZ wykonanych swiadczen w 2022 roku, pomimo wzrostu w 2022 roku
kosztéw funkcjonowania, przyczynit sie gtdwnie do tego, ze SCCS zamkneta rok obrotowy 2022 z dodatnim
wynikiem finansowym netto na poziomie 5.658.985,59 zt.

Reasumujac, w roku 2022 obiektywnymi czynnikami najbardziej oddziatujgcym na funkcjonowanie
jednostki i wzrost kosztéw jej dziatalnosci byty galopujgca inflacja, wojna w Ukrainie i ustawowe regulacje
dotyczgce minimalnego wynagrodzenia oraz podwyzek wynagrodzen w stuzbie zdrowia. Gtownie te w/w czynniki
wptynety na wzrost kosztow dziatalnosci podstawowej w 2022 roku o kwote 13.012.629,68 zt w stosunku do roku
ubiegtego, na ktéry ztozyty sie miedzy innymi nastepujace pozycje:

e  Wzrost kosztow osobowych (wynagrodzen i sktadek ZUS dotyczacy pracownikéw etatowych o

4.018.538,07 zt (0 2,7%)
e  Wozrost kosztow dotyczacy ustug podwykonawstwa medycznego (kontraktéw) o 2.784.033,50 zt (o
6,1%)

o  Wzrost kosztéw amortyzacji o kwote 3.752.979,21 zt (0 19,6%)

e wzrost kosztow pozostatych ustug o kwote 2.759.093,99 zt ( 0 14,8%)

e wzrost kosztow mediéw o kwote 1.657.141,17 zt (0 34,6%)

e wzrost kosztow zuzycia lekow o kwote 3.299.926,12 zt (0 2,7%)

Poczynione przez SCCS oszczednosci dotyczgce kosztéw zuzycia wyrobdw medycznych (gtéwnie srodkow
technicznych wysokiej wartosci) w wysokosci 7.401.015,18 zt pozwolity nieco ztagodzi¢ skutki wzrostu kosztéw
w SCCS w w/w pozycjach kosztowych. Oszczednosci te jak i zwiekszenie przez NFZ przychodéw ze sprzedazy,
a takze obnizenie stanu rezerw na $wiadczenia emerytalne i odprawy w skutek zmian rynkowych czynnikéw
dyskontujacych przyszte zobowigzania z tych tytutéw, w konsekwencji przyczynity sie do osiggniecia przez SCCS
w roku 2022 zysku netto.

3.2 Wskazniki ptynnosci

Wartos¢
wskaznika

‘ Nazwa wskaznika ‘ W2zor wskaznika miernik | 2022 .
Il. WSKAZNIKI PLYNNOSCI

(aktywa obrotowe - naleznosci krétkoterminowe z tytufu dostaw
i ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy - krotkoterminowe
rozliczenia miedzyokresowe(czynne))/(zobowigzania

krétkoterminowe - zobowiqzania z tytutu dostaw i ustug, o pkt 1,53
okresie sptaty powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania
krétkoterminowe)

(aktywa obrotowe - naleznosci krétkoterminowe z tytufu dostaw
i ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy - krotkoterminowe
rozliczenia miedzyokresowe(czynne) - zapasy)/(zobowigzania
krétkoterminowe - zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, o
okresie sptaty powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania
krétkoterminowe)

1

~—

wskaznik biezgcej ptynnosci

2 pkt 1,34

~—

wskaznik szybkiej ptynnosci
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Wskazniki informujg o mozliwosci sptaty zobowigzan biezacych, w przypadku gdyby staty sie natychmiast
wymagalne, np. poprzez uptynnienie majatku obrotowego, bez koniecznosci uptynniania czesci aktywow
trwatych.

Optymalna warto$¢ wskaznika biezgcej ptynnosci powinna ksztattowad sie w granicach 1,20 —1,70.

Optymalna warto$¢ wskaznika szybkiej ptynnosci powinna ksztattowac sie w przedziale 1,0 — 1,2.

Wskaznik ptynnosci biezacej w SCCS na koniec 2022 roku miesci sie w wartosciach uznawanych za optymalne,

a wskaznik szybkiej ptynnosci w wartosciach wyzszych od wartosci optymalnych.

3.3 Wskazniki efektywnosci

Wartos¢
wskaznika

‘ Nazwa wskaznika Wz6r wskaznika miernik | 2022r.
Il. WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI

(Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug *liczba dni w
1) | wskaznik rotacji naleznosci | okresie (365))/(przychody netto ze sprzedazy produktéw + dni 37
przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow)

(Sredni stan zobowigzar z tytutu dostaw i ustug *liczba dni w
2) | wskaznik rotacji zobowigzan | okresie (365))/(przychody netto ze sprzedazy produktow + dni 28
przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatéw)

Wskaznik rotacji naleznosci z tytutu dostaw i ustug okresla w ciggu ilu dni nastepuje sptyw naleznosci z tytutu
wykonania swiadczen zdrowotnych oraz z tytutu dziatalnosci pozostatej i informuje o tym, w jakim stopniu szpital
kredytuje ptatnika lub inne podmioty. W SCCS okoto 98% naleznosci z tytutu dostaw i ustug dotyczy naleznosci
od NFZ. Wskaznik rotacji zobowigzan z tytutu dostaw i ustug informuje w jakim cyklu szpital realizuje swoje
zobowigzania wobec kontrahentow oraz jak zmienia sie jego sytuacja ptatnicza.

W SCCS sptyw naleznosci z tytutu dostaw i ustug pozostat taki sam jak w roku ubiegtym, naleznosci te wzrosty o
5,6 min zt tj. o ponad 14,2%. Realizacja zobowigzan z tytutu dostaw i ustug skrdcita sie o 1 dzien i spadty one w
stosunku do roku ubiegtego o 7,5 min zt tj. o okoto 23,8% co jest pozytywnym zjawiskiem i Swiadczy o poprawie
ptynnosci finansowej SCCS.

3.4 Wskazniki zadluzenia

Wartos¢
wskaznika

‘ Nazwa wskaznika ‘ W2z6r wskaznika miernik | 2022 .
IV. WSKAZNIKI ZADLUZENIA

(zobowigzania dtugoterminowe + zobowiqzania
1) | wskaznik zadtuzenia aktywOw | krétkoterminowe + rezerwy na % 22%
zobowiqzania)*100%/aktywa razem

(zobowigzania dtugoterminowe + zobowiqzania
2) | wskaznik wyptacalnosci krétkoterminowe + rezerwy na zobowigzania)/fundusz pkt 1,04
wtasny

Wskaznik zadtuzenia aktywow informuje o stopniu finansowania aktywdéw kapitatami obcymi. W SCCS wskaznik
ten, pomimo wzrostu zadtuzenia aktywow w stosunku do roku ubiegtego, ksztattuje sie na dobrym poziomie co
oznacza stosunkowo bezpieczne zadtuzenie jego aktywow.

Wskaznik wyptacalnosci okresla stosunek zobowigzan i utworzonych rezerw do kapitatu wtasnego, a zatem ile
razy zobowigzania przekraczajg kapitat wtasny. W SCCS wskaznik ten ksztattuje sie w jednostce na poziomie 104%
(1,04)i zmniejszyt sie w stosunku do roku ubiegtego w ktérym wynosit 120% (1,20). Ogélnie w literaturze ekonomii
uznaje sie, ze wartos¢ tego wskaznika nie powinna przekracza¢ 1 - jednakze wiele zalezy od branzy, specyfiki
firmy czy innych zewnetrznych czynnikow. W przypadku SCCS ze wzgledu na spadek zobowigzan, rezerw na
Swiadczenia pracownicze i osiggniecia zysku (w wysokosci 5,7 min zt), wartosc tego wskaznika na przestrzeni 2022
roku zmalata ze 120% do 104%.
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Wartos¢ wskaznika wyptacalnosci powinna by¢ rozpatrywana w zestawieniu ze wskaznikami ptynnosci i strukturg
finansowa kapitatu obcego. W strukturze kapitatéw obcych (zdefiniowanych we wzorze wskaznika wyptacalnosci)
w SCCS duzg wartos$¢ (tj. 30,5%) stanowiy ,,Rezerwy na Swiadczenia emerytalne i podobne”, ktérych termin
wykorzystania nie jest do korica pewny.

4 Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej na  podstawie
osiggnietych wskaznikow z uwzglednieniem oceny punktowej

Wartos¢
wskaznika Ocena punktowa
‘ Nazwa wskaznika | miernik 2022r. 2022r.
l. WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI
1) | wskaznik zyskownosci netto % 1,5% 3
2) wskazn|!< zYskownosa dziatalnosci % 13% 3
operacyjnej
3) | wskaznik zyskownosci aktywow % 1,4% 3
RAZEM
Il.  WSKAZNIKI PLYNNOSCI
1) | wskaznik biezgcej ptynnosci pkt 1,53 12
2) | wskaznik szybkiej ptynnosci pkt 1,34 13
RAZEM 25
.  WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI
1) | wskaznik rotacji naleznosci dni 37 3
2) | wskaznik rotacji zobowigzan dni 28 7
RAZEM 10
IV. WSKAZNIKI ZADLUZENIA
1) wskaznik zadtuzenia aktywow % 22% 10
2) wskaznik wyptacalnosci pkt 1,04 6
RAZEM 16
OGOLEM 60

Analizujgc wskazniki wyliczone na podstawie sprawozdania finansowego za 2022r. przy zastosowaniu metody
punktowej (w ktérej maksymalna mozliwa do uzyskania ilos¢ punktéw to 70), SCCS uzyskato 60 punktow (tj.
85,7% maksymalnej mozliwej liczby punktéw). Swiadczy to o tym, ze SCCS posiada do$¢ dobrg stabilnosé
ekonomiczno-finansowg. W poréwnaniu do roku ubiegtego (w ktérym jednostka uzyskata 47 punktéw) suma
punktow uzyskanych z analizy wskaznikdw za 2022r. ulegta zwiekszeniu 13 punktéw, co swiadczy o poprawie
stabilnosci ekonomiczno-finansowej jednostki. Poprawa stabilnosci ekonomiczno-finansowej jest spowodowana
gtéwnie osiggnieciem w roku 2022 dodatniego wyniku finansowego.
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Do podwyzszenia sie punktacji uzyskanej przez SCCS w 2022 roku (a tym samym podwyzszenia si€ jej stabilnosci
ekonomiczno-finansowej), przyczynito sie polepszenie nastepujacych wskaznikéw:
e wszystkich wskaznikéw zyskownosci — wzrost oceny o 9 punktéw (z O punktéw w roku ubiegtym do 9
punktow w roku biezgcym),
e wskaznika biezgcej ptynnosci - wzrost oceny o 4 punkty (z 8 punktéw w roku ubiegtym do 12 punktéw
w roku biezgcym).

5 Opis wazniejszych wydarzen jakie zaistnialy w roku biezagcym

Niewatpliwie najistotniejszym zdarzeniem wywotujagcym w SCCS skutki ekonomiczno-finansowe i zmiany
organizacyjne w roku 2022 byto zakoriczenie i oddanie do uzytkowania pod koniec sierpnia rozpoczetej w roku
2018 inwestycji p.n. ,Slaski Osrodek Kliniczno — Naukowy Zapobiegania i Leczenia Choréb Srodowiskowych,
Cywilizacyjnych i Wieku Podesztego im. prof. Zbigniewa Religi” (dalej: APLUS).

Zadaniem gtownym inwestycji byta budowa (wraz z wyposazeniem) nowego, tzw. inteligentnego,
energooszczednego budynku, spetniajgcego wymogi sanitarne, przeciwpozarowe, ekologiczne (ktérych budynek
A nie spetnia), o powierzchni ok. 12 000 m2 potagczonego przewigzka z istniejgcymi budynkami B i C oraz
uporzadkowanie struktury organizacyjnej szpitala przez przeniesienie i wewnetrzng reorganizacje w obrebie
budynkéw komdrek organizacyjnych zlokalizowanych obecnie w budynku A Slaskiego Centrum Chordb Serca w
Zabrzu.

Powstaty w ramach inwestycji budynek APLUS pod wzgledem architektury i konstrukc;ji jest bardzo podobny do
powstatego w latach 2013-2015 budynku C.

W dotychczasowej strukturze organizacyjnej szpitala, w budynku A funkcjonowaty dwa Oddziaty Kardiologii i
Angiologii (tacznie 80 tézek), Oddziat Intensywnej Opieki Kardiologicznej dorostych (12 tdzek), Oddziat
Wrodzonych Wad Serca i Kardiologii Dzieciecej (16 t6zek), Oddziat Intensywne]j Opieki Kardiologicznej Dzieciecej
(10 tézek), Oddziat Rehabilitacji Kardiologicznej (18 tézek) a takze Pracownie zabiegowe:

1. Radiologii Zabiegowej dla Dzieci (1 sala),

2. Elektrofizjologii i Stymulacji Serca (1 sala),

3. Hemodynamiki i Radiologii Zabiegowej (2 sale)

oraz Izba Przyjec¢ i Pracownie diagnostyczne.

Planowane na etapie przygotowania inwestycji prace w ramach nowej inwestycji przewidywaty utworzenie bazy
lokalowej dla nizej wymienionych jednostek:
1. Oddziat Kardiologii i Angiologii (40 t6zek).
2. Oddziat Kardiologii - Choréb Srodowiskowych, Cywilizacyjnych oraz Wieku Podesztego w chorobach serca, ptuc
i naczyn (17 tozek).
3. Oddziat Kardiochirurgii Transplantacji Serca i Mechanicznego Wspomagania Krgzenia (25 tozek).
4. Oddziat Intensywnej Opieki Kardiologicznej (10 tézek).
5. Oddziat Wrodzonych Wad Serca i Kardiologii Dzieciecej (18 t6zek).
6. Oddziat Intensywnej Opieki Kardiologicznej Dzieciecej (10 tozek).
7. 1zba przyjec.
8. Zaktad Diagnostyki Laboratoryjnej Choréb Srodowiskowych i Cywilizacyjnych.
9. Zespodt Pracowni w sktad, ktérego wchodzity:
* Pracownia Radiologii Zabiegowej dla Dzieci (1 sala),
* Pracownia Elektrofizjologii i Stymulacji Serca (2 sale),
¢ Pracownia Hemodynamiki i Radiologii Zabiegowej (3 sale).
10. Zespot Pracowni diagnostycznych w sktad, ktérych wchodzity pracownie:
¢ Echokardiografii,
¢ Elektrokardiografii,
¢ RTG i densytometrii,
e Badan CzynnosSciowych,
e Zaburzen Rytmu Serca,
® Rejestrow medycznych i badan populacyjnych.
11. Zaktad prewencji i wczesnej diagnostyki choréb uktadu krgzenia i oddechowego u oséb w wieku
produkcyjnym.
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Nazwy komadrek organizacyjnych oraz liczby t6zek miaty jednakze charakter prognozowany, przyblizony.

Ponadto, inwestycja obejmowata:
1. utworzenie miejsc parkingowych dla pacjentéw i pracownikéw;
2. wybudowanie budynku pomocniczego z pomieszczeniami przeznaczonymi do:
e czasowego przechowywania odpadéw medycznych,
e skfadowania materiatéw tatwopalnych,
e garazowania i tadowania akumulatoréw elektrycznych woézkéw transportowych;
3. wybudowanie zewnetrznej rampy tlenowej stanowigcej rezerwowe zrédto tlenu dla kompleksu budynkow
APLUS, B, G;
4. przygotowanie placu budowy obejmujace miedzy innymi:
* przetozenie instalacji kanalizacji sanitarnej i deszczowej,
* przebudowa instalacji Sredniego i niskiego napiecia wraz z urzadzeniami,
* przetozenie instalacji wodociggowej,
* przebudowe sieci swiattowodowej,
* przebudowe instalacji tlenu medycznego,
¢ rozbiorke budynku technicznego;
5. przebudowe instalacji i rezerwowych zrédet pradu.

Na chwile obecng, w nowo wybudowanym budynku APLUS, po dokonaniu stosownych przemieszczen i
ustaleniu ostatecznego nazewnictwa, mieszczg sie oddziaty szpitalne przeniesione z budynku A i budynku B,
pracownie zabiegowe przeniesione z budynku A, pracownie diagnostyczne przeniesione z budynku A i budynku
B, Izba Przyje¢ funkcjonujaca w zakresie przyjec planowych przeniesiona z budynku A i budynku B a takze jej czes¢
funkcjonujgca w zakresie swiadczerh ambulatoryjnych przeniesiona z budynku A oraz nowo utworzone pracownie
naukowe.

Koszty niniejszej inwestycji wraz z innymi kosztami pobocznymi wynikajgcymi z koniecznosci dokonania
przeprowadzek oraz dostosowania pomieszczen i urzadzen medycznych do nowych miejsc ich zastosowania,
wyniosty w okresie od 2018 do sierpnia 2022r. ponad 164 min zt.

Ponizej przedstawiono naktady jakie zostaty poniesione w tym okresie wg zrddet ich finansowania:

Podsumowanie naktadéw
Srodki z Programu
P Dotacja celowa ze Dotacja ze i L. Operacyjnego ; ) L.
Wyszczegdlnienie L, ) o Darowizna pienigina . $rodki wtasne Wartos¢ faczna
$rodkow Budzetu | Slaskiego Urzedu 2 Fundacil BGK Infrastruktura i SCCS
Paristwa Marszatkowskiego . Srodowisko 2014 —
2020 (POi$)

Budynek zeni

ueynek z wyposazeniem 81803389,2921 | 10435 000,00 483 900,00 21 3815421343 71 | 130876 502,72 2t
meblowym
Budynek pomocniczy 1901 330,76 zt 1901 330,76 zt
Budynek garazowo-magazynowy 675 315,82 zt 1028 611,59 zt 1703 927,41 zt
System AV - modernizacja 619 964,00 zt 619 964,00 zt
Zakup sprzgtu medycznego - 1565 000,00 zt 25723732942t | 166624112t | 27455357052t
wyposazenie budynku
RAZEM nakfad: dani
R S 84999999,87zt | 12000 000,00zt 483900002t | 25723732942t | 39349449132t | 162557 081,94 2t
inwestycyjne APLUS:
Kosztyprzemelmema urzadzen i 1589 144,40 21 1589 144,40 2
przeprowadzki
RAZEM - nakfady i koszt i

NOEN] - naltady | KoSEEY EWIAZANE | 4 999 999,87 2t | 12 000 000,00 24 483900002t | 25723732942t | 40938593532t | 164 146 226,34 2t
z inwestycjg APLUS:
Zrédta finansowania inwestycji

51,8% 7,3% 0,3% 15,7% 24,9% 100,0%

APLUS w %

Kolejnym istotnym wydarzeniem w roku 2022 byta zmiana dla SCCS podmiotu tworzgcego. Stato sie to
na podstawie art. 67a ust. 1 i 2 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej (Dz. U. z 2022 r. poz.
633, z pdzn. zm.), zwanej dalej: ,,ustawa o dziatalnosci leczniczej” w dniu 03.10.2022 roku Ministerstwo Zdrowia
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zawarto porozumienie ze Slaskim Uniwersytetem Medycznym w sprawie zmiany podmiotu tworzacego dla
Slaskiego Centrum Choréb Serca w Zabrzu. Na mocy niniejszego porozumienia poczawszy od 03.10.2022 roku
podmiotem tworzacym dla Slaskiego Centrum Choréb Serca w Zabrzu w miejsce Ministerstwa Zdrowia stat sie
Slaski Uniwersytet Medyczny (SUM).

W roku 2022 nastgpita takze zmiana na kluczowym stanowisku kierowniczym. Dyrektorem Naczelnym
Slaskiego Centrum Chordb Serca w okresie od 01.01 do 18.03.2022r. byt prof. dr hab. n.med. Marian Zembala,
po ktdrego tragicznej Smierci, petnigcym obecnie obowigzki Dyrektora Naczelnego jest prof. dr hab. n.med. Piotr
Przybytowski — powotany przez Ministra Zdrowia w dniu 23.03.2022 roku.

W zwigzku ze stratg poniesiong przez SCCS w roku 2021, zgodnie z trescig art. 59 ust. 4 ustawy z dnia 15
kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej (Dz. U. 2022.633 t.j.) Dyrektor Szpitala przedstawit Rektorowi Slgskiego
Uniwersytetu Medycznego w Katowicach pozytywnie zaopiniowany przez Rade Spoteczng SCCS Program
naprawczy SCCS, ktdry zostat zatwierdzony przez Rektora Slaskiego Uniwersytetu Medycznego w Katowicach w
dniu 20 grudnia 2022 r.

Dzieki dziataniom naprawczym oraz zmianie wyceny punktu rozliczeniowego przez NFZ w roku 2022 SCCS
zakonczyto ubiegty rok dodatnim wynikiem finansowym w wysokosci 5.658.985,59 zt. Dyrekcja i pracownicy SCCS
kontynuujg dziatania majace na celu analize przyczynowa oraz poszukiwanie obszarow dajgcych potencjalne
mozliwosci wygenerowania dodatkowych przychoddéw i zmniejszenia kosztéw prowadzonej dziatalnosci. Analiza
kluczowych obszaréw dziatalnosci SCCS zostata rozpoczeta i nadal jest prowadzona przez powotany
Zarzadzeniem Dyrektora nr 95/2021 Zesp6t ds. przygotowania, monitorowania i nadzoru nad realizacjg programu
naprawczego w SCCS (zaktualizowany Aneksem nr 1 z dnia 22.11.2022 r. oraz Aneksem nr 2 z 16.05.2023 r.),
ktory zostat wsparty przez ekspertéw zewnetrznych, pod katem poprawy rentownosci, zwiekszenia efektywnosci
wykorzystania zasobow, rowniez kadrowych, optymalizacji procesdow zachodzacych w SCCS oraz poszukiwania
dodatkowych zrédet przychodéw. Podejmowane inicjatywy pozwolity precyzyjnie wskazaé zrodta kosztow, ich
skale i oddziatywanie na wynik finansowy Szpitala.

Pierwszym krokiem w realizacji dziatan naprawczych prowadzonych wspdlnie z personelem medycznym byt
wydany Zarzgdzeniem Dyrektora nr 95A/2021 program naprawczo-oszczednosciowy bedgcy przewodnikiem dla
pracownikow, prowadzacym do poprawy rentownosci SCCS. 22 listopada 2022 roku zostat on zaktualizowany
Aneksem nr 1/2022. Sktada sie z szeregu wymogow i rekomendacji postepowania wraz ze wskazaniem oséb
odpowiedzialnych oraz metodg i terminami monitorowania ich realizacji.

Dzieki ogromnemu zaangazowaniu pracownikdw medycznych, administracyjnych kazdego szczebla oraz obstugi
realizujemy wieksze i mniejsze zadania nakierowane na poprawe sytuacji finansowej SCCS. Pomimo uzyskania w
roku 2022 nizszych niz zaktadane w prognozie przychoddw, kontynuowane w 2022 r. dziatania naprawcze
niewatpliwie przyczynity sie do obnizenia kosztéw dziatalnosci operacyjnej o prawie 14 min zt w stosunku do
prognozy, co m.in. pozwolito na uzyskanie przez SCCS w roku 2022 dodatniego wyniku finansowego.

Nalezy jednak podkresli¢, ze kluczowy dla poprawy rentownosci prowadzonej dziatalnosci w roku 2022
byt wzrost wyceny punktu rozliczeniowego, jak réwniez zaptacone przez NFZ nadwykonania $wiadczen
finansowanych odrebnie. Bez zmiany wyceny uzyskanie dodatniego wyniku bytoby nie mozliwe do osiggniecia,
pomimo prowadzonych skutecznych i stale monitorowanych dziata naprawczych.
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6 Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata

obrotowe

6.1 Prognoza Bilansu i Rachunku wynikow na lata 2023 - 2025

6.1.1 Bilans

AKTYWA

5Stan na 31.12.2023r.

Stan na 31.12.2024r.

5Stan na 31.12.2025r.

A. |[AKTYWA TRWALE

318 722 523,00 z¢

295 302 373,06 zi

279 284 898,48 =4

l. |Wartosci niematerialne i prawne 9 234 34915 7 6994 446,57 zi 4799 639,61 =

1. | Koszty zakonczonych prac rozwojowych

2. | Wartosc firmy

3. | Inne wartogci niemateriaine i prawne 9234 349,15 24 & 994 446 57 =1 4 799 639,61 =

4. | Zaliczki na wartosci niematerialne | prawne

Il. |Rzeczowe akiywa trwate 309 488 173,86 =t 288 307 926,49 zi 274 485 258,88 =t

1. | Srodki trwale 308 039 547,12 =4 285 307 926,49 =1 271 585 258,88 =/
a) grunty (w tym prawo uZytkowania wisczystego gruntu) 3074 485,04 =1 307448504 =1 3074 485,04 =1

b} budynki, lokale i obiekty inZynierii ladowe] i wodnej

228 186 086,08 ={

221 644 858,10 =4

215113 248,30 =1

c) urzgdzenia techniczne i maszyny

31463 286,44 =1

26 380 816,45 =4

21482 068,73 =/

d) srodki transportu

286 371,43 =

188 770,70 z1

104 756,04 =/

) inne Srodki trwate

45019 31813 =

34 018 996,20 4

31 800 689,77 =4

2. | Srodki trwale w budowie

1448 626,74 =

3 000 000,00 =4

2 800 000,00 4

3. | Zaliczki na Srodki trwale w budowie

Il [Naleznosci diugoterminowe

0,00 zt

0,00 zi

0,00 zt

1. | Od jednostek powigzanych

Od pozostalych jednostek, w ktdrych jednostka posiada zaangazowanie w
' |kapitale

3. | Od pozostalych jednostek

. | Inwestycje diugoterminowe

0,00

0,00 zt

0,00 z

-4

. | Migruchomosci

2. | Wartasci niematerialne i prawne

L

. | MHugoterminowe akiywa finansowe

0,00 z¢

0,00 z4

0,00 z4

a) w jednostkach powigzanych

0,00 =

0,00 =

0,00 =H

- udzialy lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone poZyczki

- inne dugoterminowe aktywa finansowe

b) w pozostatych jednostkach, w ktdrych jednostka posiada zaangaZzowanie
w kapitale

0,00 =4

0,00 =4

0,00 =4

- udziaty lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne dugoterminow e aktywa finansowe

c} w pozosiatych jednostkach

0,00 =

0,00 =

0,00 =H

- udzialy lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone poZyczki

- inne dugoterminowe aktywa finansowe

. |lnne inwestycje dlugoterminows

Mugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

0,00

0,00 zt

0,00 zt

. | Aktywa 7 tytilu odroczonego podatku dochodowego

SIEYEAES

. |lnne rozliczenia miedzyokresowe
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AKTYWA Stan na 31.12.2023r. | Stan na 31.12.2024r.| Stan na 31.12.2025r.
B. |AKTYWA OBROTOWE 106 613 000,00 z¢ 112 689 941,00 zt 119 113 266,00 z¢
I. |Zapasy 12 500 000,00 z¢ 13 212 500,00 z¢ 13 965 612,00 z¢
1. | Materialy 12 500 000,00 =4 13 212 500,00 z4 13 965 612,00 =4
2. | Polprodukty | produkty w toku
3. | Produkty gotows
4 | Towary
5. | Zaliczki na dosfawy
Il. |Naleznosci krotkoterminowe &0 001 000,00 ¢ 63 421 067,00 zi 67 036 057,00 z¢
1. | NaleZnosci od jednostek powigzanych 0,00 =t 0,00 zi 0,00 =t
a) z tytulu dostaw i ushug, o okresie splaty: 0,00 =4 0,00 =4 0,00 =4
- do 12 miesiecy
- powyZe] 12 miesiscy
b} inne
2 .".'an'eéng.écf DI:.! pozosh.h'ychjennostek_. w ktorych jednostka posiada 0,00 ¢ 0,00 4 0,00 ¢
zaangazowanie w kapitale
a) z tytudu dostaw i ustug, o okresie splaty: 0,00 =4 0,00 = 0,00 =4
- do 12 miesigcy
- powyze 12 miesigcy
b} inne
3. | NaleZnosci od pozostalych jednostek £0 001 000,00 =4 63 421 057,00 =4 &7 036 057,00 =4

a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty:

36 000 000,00 =4

38 052 000,00 =

40 220 964,00 =4

- do 12 migsiecy

36 000 000,00 =4

38 052 000,00 =4

40 220 564,00 =1

- powyZej 12 miesiecy

oraz innych Swiadczen tytuidw publicznoprawnych

b} z tytutu podatkdw, dotacii, cet, ubezpieczen spotecznych | zdrowotnych

1 000,00 zt

1 057,00 z1

1 117,00 4

c)inne

24 000 000,00 =4

25 368 000,00 z4

26 813 576,00 =4

d} dochodzone na drodze sadowej

. [Inwestycje krotkoterminowe

30 112 000,00 z4

31 828 384,00 zi

33 642 601,00 =4

1. | Krotkoterminowe aktywa finansowe

30 112 000,00 =

31 828 384,00 =4

33 642 601,00 =4

a) w jednostkach powigzanych

0,00

0,00 =4

0,00

- udziaty lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne krotkoterminowe aktywa finansowe

b} w pozostatych jednostkach

0,00 =

0,00 =

0,00 =

- udziaty lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne krotkoterminowe aktywa finansowe

) srodki pieniezne iinne aktywa pienigzne

30 112 000,00 =4

31828 384,00 4

33 642 601,00 =4

- grodki pieniezne w kasie i na rachunkach

30 000 000,00 =

3 710 000,00 =

33 517 470,00 =4

- inne Srodki pienigzne

112 000,00 =

118 384,00 24

125 131,00 =

- inne aktywa pienieZne

2. |Inne inwestycje krotkoterminowe

IV. |Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

4 000 000,00 zt

4 228 000,00 z4

4 468 996,00 =4

C. |Nalezne wplaty na kapital (fundusz) podstawowy

D. |Udziaty (akcje) wiasne

AKTYWA RAZEM

425 335 523,00 z¢

407 992 314,06 zi

398 398 164,48 =t
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PASYWA Stan na 31.12.2023r. | 5tan na 31.12.2024r. | 5tan na 31.12.2025r.
A. |[KAPITAE (FUNDUSZ) WEASNY B89 414 282,80 zt B89 421 892,09 zi B89 430 559,54 z¢
I. |Kapitat (fundusz) podstawowy 37 519 232,88 z¢ 37 519 232,88 zi 37 519 232,88 =4
Il. |[Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: 51 895 049,92 =4 51 895 049,92 =i 51 902 659,21 =t
- nadwyZka wartosci sprzedaZy (wartosci emisyjnef) nad wartoscig
nominalng udziatow (akcji)
lll. |Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym:
- 7 tytidu aktualizacji wartosci godziwej
IV. |Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe, w tym:
- tworzone zgodnie £ umowg (statutem) spotki
- na wdzialy (akcje) wlasne

V. |Zysk (strata) z lat ubiegtych

V. |Zysk (strata) netto 0,00 zt 7 609,29 zi B8 667,45 7t

Vil . . ) P

Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielkosc ujemna)

B. |ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA ZOBOWIAZANIA 335 921 240,20 z¢ 318 570 421,97 z¢ 308 967 604,94 z¢
|. |Rezerwy na zobowigzania 44 223 434,00 zt 49 402 721,00 zi 55 198 344,00 z¢
1. | Rezerwa z lytulu odroczonego podatky dochodowego
2. | Rezerwa na swiadczenia emerytaine i podobne 43 523 434,00 =4 48 702 721,00 =i 54 498 344 00 =4

- dlugoterminowa 28 708 275,00 zH 32122 321,00 =4 35 944 877,00 =4

- krotkoterminowa 14 817 158,00 =4 16 580 400,00 =4 18 553 457,00 =4
3. |Pozostate rezenwy 700 000,00 =t 700 000,00 =4 700 000,00 =4

- dtugoterminowe

- krétkoterminowe 700 000,00 =% 700 000,00 =H 700 000,00 =%

Il. |Zobowiazania diugoterminowe 12 000,00 z¢ 12 000,00 zi 12 000,00 z¢
1. | Wobec jednostek powigzanych
P Wobec pozostatych jednostek, w ktdrych jednostka posiada zaangazowanie

" |w kapitale
3. | Wobec pozostalych jednostek 12 000,00 =t 12 000,00 =t 12 000,00 =4
a) kredyty i pozyczki
b) z tytutu emisji duznych papierdw warosciowych
¢} inne zobowiazania finansowe
d} zobowiazania wekslowe
g) inne 12 000,00 =zt 12 000,00 z4 12 000,00 =4
. |Zobowigzania krotkoterminowe 56 223 597,00 z¢ 62 914 203,00 zi 70 400 991,00 z¢
1. | Wobec jednostek powigzanych 0,00 z¢ 0,00 z4 0,00 z4
a) 7 tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci 0,00 =4 0,00 =4 0,00 =4
- do 12 miesigcy
- powyze 12 miesigcy
b} inne
2 Zobmwgzan.‘al wobec ,pozost&"ych Jjednostek, w ktorych jednostka posiada 0,00 ¢ 0,00 4 0,00
Zaangazowanie w kapitale
a) Z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0,00 =4 0,00 =4 0,00 =4
- do 12 miesiecy
- powyZej 12 miesiecy
b} inne
3. | Wobec pozostalych jednostek 54 327 859,00 =4 60 792 873,00 zi 68 027 223,00 =4
a) kredyty i pozyczki
b) z tytutu emisji duznych papierow wartosciowych
c} inne zobowigzania finansowe
d) z tytudu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 24 500 000,00 =4 27 415 500,00 =4 30 677 944,00 =H
- do 12 miesigcy 24 500 000,00 =4 27 415 500,00 =4 30 677 944 00 =4
- powyZe] 12 miesiscy
&) zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi
f} zobowigzania wekslowe
a) zt:.rluh.l pudatkc:lw, cﬁ,_ubezpieczeﬁ i innych $wiadczen i zdrowatnych 11 140 795,00 20 12 265 549 00 2+ 12 950 082,00 21
oraz innych tytutow publicznoprawnych
h) z tytutu wynagrodzen 8 978 281,00 =zH 10 045 895,00 =4 11 242 252,00 =4
i} inne: 9 708 783,00 z4 10 854 128,00 zH 12 155 959,00 =4
4. | Fundusze specjalne 18595 738,00 =4 2121 330,00 zH 2 373 758,00 =

IV, |Rozliczenia migdzyokresowe 235 462 209,20 zt 206 241 497,97 =t 183 356 269,94 =t
1. | Ujemna wartosc firmy
2 |Inne rozliczenia miedzyokresowe 235 462 208,20 =1 206 241 497 97 =i 183 356 269,594 =1

- dlugoterminowe 200 142 877 82 z} 175 305 273,27 = 155 852 829,45 =4
- krotkoterminowe 35 319 331,38 4 30 936 224 70 =¥ 27 503 440,45 =4
PASYWA RAZEM 425 335 523,00 z¢ 407 992 314,06 zi 398 398 164,48 z¢
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6.1.2 Rachunek zyskow i strat

Za okres:
Lp. Wyszczegolnienie 01.01.2023 r. - 01.01.2024 r. - 01.01.2025 . -
31.12.2023 r. 31.12.2024 r., 31.12.2025 .
A PrI!.l'Cl'.I o:iy netto ze sprredazy produktdw, towardw i 422545 809,00 21| 44863092000 21| 464 333 002,00 2
materiatow, w tym:
- od jednostek powigzanych
l. |Przychody netto ze sprzedazy produktow 422 545 809,00z 44B630920,00=1 464 333 002,00 =1
Il. |Przyvchody netto ze sprzedaZy towardw | materiataw 0,00 =t 0,00 =t 0,00 =t
B. r;:m sprzedanych produktow, towarow i materialow, w | 25 019 059 25 51| 455415 770,82 21| 469762 912,06
- jednostkom powigzanym
l. |Koszt wytworzenia sprzedanych produktow 43361902925 =z 45541577082 zif 489752 912,05 =24
Il. |Wartosc sprzedanych towardw i materiatow 0,00 =t 0,00 z4 0,00 =4
C. |Zysk (strata) brutto ze sprzedazy (A-B) =11 073 220,25 z¢ -6 784 850,82 =+ -5 419 910,05 =+
0. |Koszty sprredazy
E. Koszty ogdlnego zarzgdu 11 963 220,75 zi 12 564 109,26 4 12959 387,41 =t
F. |Zysk (strata) ze sprzedazy (C-D-E) =23 036 441,00 24| =79 348 960,09 z¢| -18 379 297,46 =1
5. |Porostate przychody operacyjne 22 676 726,00 zi 18 336 350,61 o 17 082 035,49 =
l. |Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow treahch 66 631,90 = 70 481,82 = 72 947 85 zH
Il. |Dotacie 7 829 661,95 = 5223 434,85 24 4 704 706,83 =H
lll. |Aktualizacja wartogci aktywow niefinansowych 627 087,87 =zt 662 831 87 =zt 686 030,87 =zt
I. |Inne przychody operacyjne 14 153 284 27 =4 12 379 602,06 =zt 11 618 353,14 =]
H. Pozostale koszty operacyjne 300 000,00 317 099,99 328 198,49 =
|. |Strata z tytutu rozchodu niefinansowych akhvwow trwatych 0,00 =z 0,00 z 0,00 zH
Il. |Aktualizacja wartnsci akbywiow niefinansowych 595,15 = 100,57 =4 104,09 =4
ll. |Inne koszty operacyjne 259 504,85 =4 316 999 42 zi 328 094 .40 z4
A Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (F+G-H) =659 715,00 ¢ =1 329 709,47 zt =1 625 457,46 z¢
J. Przychody finansowe 1 036 099,00 = 1 595 156,64 zi 1 900 987,13 zt
. |Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: 0,00 z 0,00 z 0,00 zH
a}|od jednostek powiazanych, w tym: 0,00 =t 0,00 = 0,00 zH
- w ktorych jednostka posiads zaangazowanie w kapitale 0,00 =z 0,00 z 0,00 zH
b}|od jednostek pozostatych, w tym: 0,00 = 0,00 ## 0,00 zH
- w ktorych jednostka posiads zaangaZowanic w kapitale 0,00 =4 0,00 = 0,00 zH
Il |[Odsetki w tym: 1 036 059,00 =4 1595 156 64 =4 1900 987 13 =H
- od jednostek powiazanych 0,00 =4 0,00 = 0,00 zH
lll. |Zysk z tytutu rozchodu akbywow finansowych, w tym: 0,00 z 0,00 z 0,00 zH
- w jednostkach powigzanych 0,00 =4 0,00 = 0,00 =H
. |Aktualizacja wartosci akbywow finansowwych 0,00 =z 0,00 z 0,00 zH
V. |Inne 0,00 =t 0,00 = 0,00 zH
K. |Koszty finansowe 160 589,00 zi 29 742,57 zi 30 783,56
| [Odsetki w tym: 160 585,00 =t 28742 57 7 30 783,56 =¥
- dla jednostek powigzanych 0,00 =4 0,00 = 0,00 zH
Il. |Strata z tytutu rozchodu akbywow finansowych, w tym: 0,00 z 0,00 z 0,00 zH
- w jednostkach powigzanych 0,00 =4 0,00 = 0,00 zH
lll. |Aktualizacja wartosci akbywiow finansowych 0,00 =z 0,00 z 0,00 zH
. |Inne 0,00 =t 0,00 = 0,00 zH
L. | Zysk (strata) brutto (I+J-K) 215 795,00 z# 235 704,60 z¢ 244 746,10 =+
M. |Podatek dochodowy 215 795,00 = 228 095,32 ot 236 078,65 =
N, Pcrz.crstafe opowiqzkowe zmniejszenia zysku 0,00 24 0,00 2t 0,00 2t
(zwiekszenia straty)
0. |Zysk (strata) netto (L-M-N) 0,00 z¢ 7 609,29 ¢ 8 667,45 24
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6.2 Zatozenia przyjete do prognozy
1. Zatozenia makroekonomiczne
a. inflacja/wzrost cen towaréw

Prognozowane przez NBP wskazniki uwzglednione w raporcie NBP z marca 2023r. w latach prognozy ksztattujg
sie nastepujaco:

2023 2024 \ 2025
11,9 5,7 3,5

W prezentowanych w raporcie finansowym prognozach kosztéw i przychodéw (nie dajgcych sie doktadniej
przewidzie¢ a wptywajgcych na wyniki finansowe) w latach 2024 i 2025 uwzgledniono wskazniki inflacji.
Prognozowane przez NBP wskazniki w niniejszych latach ksztattujq sie nastepujgco: 5,7 w roku 2024r.; 3,5 w roku
2025r.

Prognoze kosztow i przychodéw na rok 2023 oparto na znanych nam na moment konstruowania prognozy
danych, positkujac sie danymi rzeczywistymi tj. wykonaniem za trzy miesigce tego roku, czyli bez uwzglednienia
w/w prognozowanego wskaznika inflacji na ten rok.

b. wzrost wynagrodzen i swiadczen z nimi zwigzanych oraz wzrost ustug podwykonawstwa
medycznego (tj. kosztow osobowych)
W prognozie kosztéw osobowych (zaréwno pracownikéw etatowych jak i pracownikéw na kontraktach)
uwzgledniono wzrost minimalnego wynagrodzenia za prace oraz wzrost wynagrodzen w stuzbie zdrowia w 2023
roku ktére wynikajg z ustawowych regulacji.

c. oprocentowanie dotyczace wolnych srodkéw pienieznych
W prognozie dotyczacej dziatalnosci finansowe] jednostki uwzgledniono przychody finansowe, poniewaz w
zwigzku z zakonczeniem finansowania duzej inwestycji nastgpita poprawa ptynnosci finansowej w SCCS a to
spowodowato, ze w roku 2023 w stosunku do roku 2022 srednia wysokos¢ srodkéw na koncie bankowym SCCS
jest wyzsza i wyzsze jest takze oprocentowanie podlegajgcych obowigzkowej konsolidacji Srodkéw pienieznych
na rachunku bankowym w BGK.

d. akty prawne uwzglednione przy konstruowaniu prognoz

—  USTAWA z dnia 27 sierpnia 2004 r. (z pdzn. zm.) o swiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze
srodkéw publicznych.

—  USTAWA z dnia 2 marca 2020 r. (z pdzn. zm.) o szczegdlnych rozwigzaniach zwigzanych z zapobieganiem,
przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19, innych choréb zakazinych oraz wywotanych nimi sytuacji
kryzysowych.

—  USTAWA z dnia 12 marca 2022 r. o pomocy obywatelom Ukrainy w zwigzku z konfliktem zbrojnym na
terytorium tego panstwa

—  ROZPORZADZENIE MINISTRA ZDROWIA z dnia 22 listopada 2013 r. (z p6in. zm.) w sprawie $wiadczen
gwarantowanych z zakresu leczenia szpitalnego

—  ROZPORZADZENIE MINISTRA ZDROWIA z dnia 6 listopada 2013 r. (z pdin. zm.) w sprawie $wiadczen
gwarantowanych z zakresu ambulatoryjnej opieki specjalistycznej

—  ROZPORZADZENIE MINISTRA ZDROWIA z dnia 12 listopada 2015 r. (z pdézn. zm.) w sprawie Swiadczen
gwarantowanych z zakresu Swiadczen wysokospecjalistycznych oraz warunkdw ich realizacji

—  ROZPORZADZENIE MINISTRA ZDROWIA z dnia 6 listopada 2013 r. (z pdzn. zm.) w sprawie Swiadczen
gwarantowanych z zakresu rehabilitacji leczniczej

—  ROZPORZADZENIE MINISTRA ZDROWIA z dnia 22 wrzesnia 2017 r. (z pdzn. zm.) w sprawie sposobu
ustalania ryczattu systemu podstawowego szpitalnego zabezpieczenia $wiadczen opieki zdrowotne;j.

- ROZPORZADZENIE MINISTRA ZDROWIA z dnia 20 czerwca 2017 r. w sprawie sposobu ustalania ryczattu
systemu podstawowego szpitalnego zabezpieczenia $wiadczen opieki zdrowotnej na pierwszy okres
rozliczeniowy

—  ROZPORZADZENIE MINISTRA ZDROWIA z dnia 8 wrzesnia 2015 r. (z pdin. zm.) w sprawie ogdlnych
warunkow umoéw o udzielanie $wiadczen opieki zdrowotne;j.
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ROZPORZADZENIE MINISTRA ZDROWIA z dnia 19 czerwca 2017 r. (z péZn. zm.) w sprawie okreslenia wykazu
Swiadczen opieki zdrowotnej wymagajacych ustalenia odrebnego sposobu finansowania.
ROZPORZADZENIE MINISTRA ZDROWIA z dnia 26 czerwca 2019 r. (z pdin. zm.) w sprawie zakresu
niezbednych informacji przetwarzanych przez swiadczeniodawcow, szczegdétowego sposobu rejestrowania
tych informacji oraz ich przekazywania podmiotom zobowigzanym do finansowania swiadczen ze srodkow
publicznych.

ZARZADZENIE Nr 01/2022/DSOZ PREZESA NARODOWEGO FUNDUSZU ZDROWIA z dnia 3 stycznia 2022 r. (z
pozn. zm.) w sprawie okreslenia warunkdéw zawierania i realizacji uméw w rodzaju leczenie szpitalne oraz
leczenie szpitalne - Swiadczenia wysokospecjalistyczne.

ZARZADZENIE Nr 31/2023/DGL Prezesa Narodowego Funduszu Zdrowia z dnia 10 lutego 2023 r. (z pdin.
zm.) w sprawie okreslenia warunkéw zawierania i realizacji uméw w rodzaju leczenie szpitalne w zakresie
programy lekowe.

ZARZADZENIE Nr 2/2022/DSOZ PREZESA NARODOWEGO FUNDUSZU ZDROWIA z dnia 3 stycznia 2022 r. (z
pdin. zm.) w sprawie warunkdw zawierania i realizacji uméw w rodzaju leczenie szpitalne - Swiadczenia
kompleksowe.

ZARZADZENIE Nr 57/2023/DSOZ PREZESA NARODOWEGO FUNDUSZU ZDROWIA z dnia 30 marca 2023 r. (z
pdin. zm.) w sprawie okreslenia warunkéw zawierania i realizacji uméw o udzielanie $wiadczen opieki
zdrowotnej w rodzaju: ambulatoryjna opieka specjalistyczna.

ZARZADZENIE Nr 195/2020/DSOZ PREZESA NARODOWEGO FUNDUSZU ZDROWIA z dnia 11 grudnia 2020 r.
(z pozn. zm.) w sprawie okreslenia warunkdéw zawierania i realizacji uméw w rodzajach rehabilitacja
lecznicza oraz programy zdrowotne w zakresie Swiadczen - leczenie dzieci i dorostych ze $pigczka.
ZARZADZENIE Nr 172/2022/DSOZ PREZESA NARODOWEGO FUNDUSZU ZDROWIA z dnia 22 grudnia 2022 .
w sprawie szczegotowych warunkow umow w systemie podstawowego szpitalnego zabezpieczenia
Swiadczen opieki zdrowotnej.

ZARZADZENIE Nr 88/2018/DSOZ PREZESA NARODOWEGO FUNDUSZU ZDROWIA z dnia 23 sierpnia 2018 r.
(z pézn. zm.) w sprawie warunkdéw wyptaty naleznosci i rozliczania srodkéw finansowych przekazanych na
pokrycie kosztdw wzrostu wynagrodzen lekarzy.

ZARZADZENIE Nr 214/2020/DSM PREZESA NARODOWEGO FUNDUSZU ZDROWIA z dnia 31 grudnia 2020 r.
(z péin. zm.) w sprawie przekazywania $wiadczeniodawcom dodatkowych srodkdw na Swiadczenia opieki
zdrowotnej udzielane przez ratownikdw medycznych.

ZARZADZENIE Nr 217/2021/DSOZ PREZESA NARODOWEGO FUNDUSZU ZDROWIA z dnia 23 grudnia 2021 r.
(z pdin. zm.) w sprawie zasad sprawozdawania oraz warunkow rozliczania swiadczen opieki zdrowotnej
zwigzanych z zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19.

2. Zatozenia mikroekonomiczne

v'  Zatozenia dotyczace wartosci przychodéw ze sprzedazy

Wartos¢ przychoddéw z tytutu realizowanych przez SCCS umow zawartych z NFZ OW Katowice w poszczegdlnych
latach prognozy zostata wyliczona na podstawie:

e wroku 2023 uwzgledniono:

— wartos¢ rocznego ryczattu systemu podstawowego szpitalnego zabezpieczenia $wiadczen opieki
zdrowotnej i innych przychodéw z dotyczacych swiadczen odrebnie kontraktowanych - zostata
ustalona na podstawie podpisanych uméw na dzien konstruowania niniejszego raportu,

— szacowane wartosci ewentualnych dodatkowych przychodéw jakie by¢ moze bedzie wyptacat NFZ
w celu sfinansowania kosztéw w zakresie planowanych ustawowo podwyzek wynagrodzen
personelu medycznego i niemedycznego,

— szacowane dodatkowe przychody wynikajace z przewidywanego wigczenia SCCS do tzw. sieci
kardiologicznej jako Regionalny Osrodek Koordynujgcy oraz zwiekszenia ilosci zabiegow
kardiologicznych w zakresach swiadczen, ktére bedg finansowane w ramach niniejszej sieci,

— szacowane dodatkowe przychody wynikajgce z ewentualnej ponownej wyceny procedur
kardiologicznych zachowawczych rozliczanych grupami JGP od E50 do E89 oraz inwazyjnych
procedur rozliczanych grupami JGP E24G i E27,

— szacowane dodatkowe przychody wynikajgce z ewentualnej ponownej wyceny w zakresie
anestezjologii i intensywnej terapii i przeliczenia skali TISS.
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e w kolejnych latach prognozy (2024 i 2025) zatozono wzrost przychoddw z dziatalnos$ci podstawowej w
stosunku do roku bazowego (tj.2023r.), zgodnie ze wskaznikami inflacji w wysokosciach 2024r. — 5,7%;
2025r. - 3,5%.

v' Zatoienia dotyczace wzrostu kosztéw amortyzacji
W roku 2023 i dalszych latach prognozy przewidziano i odpowiednio wyliczono koszt amortyzacji (ktory znacznie
wzrdst od wrzesnia 2022r.), poniewaz pod koniec sierpnia 2022r. przyjeto do uzytkowania inwestycje dotyczaca
budynku APLUS, w zwigzku z czym zgromadzone na $rodkach trwatych w budowie nakfady dotyczace tej
inwestycji zaczety sie sukcesywnie umarzac obcigzajac od wrzeénia wynik SCCS w pozycji kosztow dotyczgcych
amortyzacji. W nastepnych latach prognozy uwzgledniono amortyzacje zaplanowanych zakupow inwestycyjnych.

v'  Zatoienia dotyczace wzrostu kosztéw ustug obcych
W roku 2023 koszty ustug obcych oszacowano na moment konstruowania prognozy, positkujgc sie danymi
rzeczywistymi tj. wykonaniem za trzy miesigce oraz na podstawie przewidywanego wykonania i podpisanych juz
umow. W nastepnych latach prognozy uwzgledniono wzrost kosztéw w oparciu o prognozowane wskazniki
inflacji.

v Zatozenia dotyczace wzrostu kosztéw zuzycia materiatéw i energii

W roku 2023 koszty zuzycia materiatéw i energii oszacowano na moment konstruowania prognozy, positkujac sie
danymi rzeczywistymi tj. wykonaniem za trzy miesigce oraz przewidywanym wykonaniem, w ktérym
uwzgledniono wysokie ceny materiatdw medycznych i energii powstate w skutek panujgcej inflacji. Przyjecie
niniejszych zatozen oraz fakt, ze wiele umoéw przetargowych dotyczgcych zakupu materiatéw medycznych (w
ktérych sg juz zakontraktowane znacznie wyzsze ceny) bedzie obowigzywaé poczawszy od 2023 roku,
spowodowato, ze w prognozie na 2023 roku wzrost kosztow zuzycia materiatdw i energii oszacowano o 28,4%
wiecej w poréwnaniu do wykonania za rok 2022. Umowy przetargowe dotyczgce zakupu kluczowych materiatow
medycznych sg w SCCS podpisywane na okresy 2-3 letnie stagd zatozono, ze w roku 2024 wzrost tychze kosztow
bedzie ponizej prognozowanej przez NBP inflacji i bedzie mniejszy o okoto 4,7% w stosunku do roku 2023. W roku
2025 uwzgledniono wzrost kosztodw o okoto 4,2% czyli powyzej prognozowanej przez NBP inflacji.

v’ Zatozenia dotyczace wzrostu kosztéw osobowych (tj. wynagrodzenia i $wiadczenia
pracownicze oraz umowy cywilno-prawne zwigzane z podwykonawstwem medycznym tzw.
»,kontrakty”)

W prognozie kosztdw osobowych uwzgledniono wzrost minimalnego wynagrodzenia za prace oraz szacowany
wzrost wynagrodzen w stuzbie zdrowia w 2023 roku ktére wynikajg z ustawowych regulacji.

W zwigzku z trwajgcym od 10.12.2020 roku sporem zbiorowym pomiedzy Ogdlnopolskim Zwigzkiem
Zawodowym Pielegniarek i Potoznych a SCCS, w ktorym poza postulatami dotyczgcymi zwiekszenia zatrudnienia,
dodatkowych dni wolnych oraz ilosci dostepnych i zuzywanych srodkédw ochrony indywidualnej i czasu ich
nieprzerwanego stosowania, postawiono zgdania wyptaty dodatku w wysokosci 100% wynagrodzenia dla kazdej
pielegniarki w czasie trwania pandemii i 50% po jej zakoriczeniu. W prognozie nie uwzgledniano ewentualnych
kosztow zwigzanych z w/w sporem, poniewaz w chwili obecnej SCCS nadal nie jest w stanie realnie oszacowaé
jakie mogg by¢ ostateczne skutki finansowe trwajgcego sporu, nadmienic jednak nalezy, ze kazdy z postawionych
postulatow niesie w sobie znamiona wzrostu kosztéw (idgcych w miliony ztotych) funkcjonowania szpitala, ktére
nie znajdujg odzwierciedlenia w uzyskiwanych z NFZ przychodach. Nadal trwajg rozmowy.

v' inne przyczyny wptywajace na obnizenie rentownosci na dziatalnosci podstawowej SCCS
SCCS posiada od 2015 roku nowoczesng pracownie diagnostyczng Medycyny Nuklearnej sfinansowang ze
srodkéw unijnych i od tego czasu szpital nie otrzymat zadnych $rodkédw na jej dziatalnos¢, w zwigzku z tym
diagnostyka w tej pracowni objeci sg obecnie pacjenci hospitalizowani w SCCS oraz $wiadczone sg nieliczne ustugi
odptatne dla innych publicznych podmiotéw leczniczych. Sredniomiesieczny koszt utrzymania tej pracowni w
roku 2022 wynosi ponad 105 tys. zt (rocznie okoto 1,26 min zt - w tym koszty amortyzacji okoto 414 tys. zt)

Dodatni wynik finansowy szacowany w latach prognozy, bioragc pod uwage wyniki finansowe za | kwartat 2023 r.,
uwarunkowania makroekonomiczne, niepewnos¢ systemu ochrony zdrowia, jak roéwniez ponownie
procedowany nowy projekt ustawy o jakosci w opiece zdrowotnej i bezpieczenstwie pacjenta (ktéry by¢ moze
wejdzie w zycie w najblizszym czasie), ktéra natozy kolejne obowigzki na szpitale, bez zmiany warunkdéw
zewnetrznych i zwiekszenia wartosci finansowania swiadczen zdrowotnych przez NFZ bedzie bardzo trudny, jezeli
nie niemozliwy do wypracowania.
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v Zatoienia dotyczace naktadéw inwestycyjnych i zrédet ich finansowania

W latach 2023 — 2025 SCCS planuje ogdtem nastepujgce naktady inwestycyjne i zrédta ich finansowania:

Srodki obce (UE, MZ, , Inne -

rok Planowane naktady P G G e e Srodki wtasne SCCS
Plan 2023 30434 624,06 zt 261 723,36 zt 30172 900,70 zt
Plan 2024 -z -z -z
Plan 2025 7 100 000,00 zt -z 7 100 000,00 zt
Razem: 37 534 624,06 zt 261 723,36 zt 37 272 900,70 zt

Ponizej wyszczegdlnienie

finansowania:

przyjetych w prognozie

naktadéw w podziale na przypuszczalne zZrédta ich

1. Plan inwestycyjny polegajgcy na odtworzeniu i unowoczesnieniu bazy sprzetowej i infrastruktury:

a. Dotyczgcy zakupu srodkdw trwatych
rok Planowane naktfady SLLICLIEAT, [ (TR HET A5 Srodki wiasne SCCS
naukowo-badawcze )
Plan 2023 7702 213,10 zt 120 000,00 zt 7582 213,10 zt
Plan 2024 -z -z -z
Plan 2025 7100 000,00 zt -z 7 100 000,00 zt
Razem: 14 802 213,10 zt 120 000,00 zt 14 682 213,10 zt
b. Dotyczgcy zakupu wartosci niematerialnych i prawnych
rok Planowane naktady SLLICLEAN oo 2= AT A.53) Srodki wiasne SCCS
naukowo-badawcze )
Plan 2023 8124 667,40 zt 141 723,36 zt 7 982 944,04 zt
Plan 2024 -z -z -z
Plan 2025 -z -z -z
Razem: 8124 667,40 zt 141 723,36 zt 7 982 944,04 zt

2. Plan nowych zadarn inwestycyjnych i modernizacyjnych oraz kontynuowanych z lat poprzednich

Srodki obce (UE, MZ, , Inne -

rok Planowane naktady G e o EarhE) Srodki wtasne SCCS
Plan 2023 14 607 743,56 zt -zt 14 607 743,56 zt
Plan 2024 - -zt -z
Plan 2025 - -zt -z
Razem: 14 607 743,56 zt -zt 14 607 743,56 zt

6.3 Podsumowanie prognoz - wskazniki ekonomiczno-finansowe

Woyliczone na podstawie przedstawionej prognozy na lata 2023-2025, wskazniki ekonomiczno-finansowe, sposdb
ich obliczania oraz przypisane im punktowe oceny, ktére stuzg do analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-
finansowej (o ktérych mowa w art. 53a ust. 2 ustawy z 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej -
Dz.U.2022.295 z pdzn.zm.) przedstawiono ponizej:
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Wartos¢ Wartosé Wartosé Ocena Ocena Ocena
wskaznika | wskaznika | wskaznika punktowa | punktowa | punktowa
Nazwa wskaznika Wz6r wskaznika miernik | 2023 r. 2024r. 2025r. 2023r. 2024r. 2025r.
I WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI
(wynik netto*100%)/(Przychody netto
wskaznik zyskownoéci ze sprzedazy produktow + przychody
1) ¥ netto ze sprzedazy towaréw i % 0,0% 0,0% 0,0% 3 3 3
netto materiatow + pozostate przychody
operacyjne + przychody finansowe)
(wynik na dziatalnosci
wskaznik zyskownosci operacyjnej*100%)/(Przychody netto
. . daz duktow + hod)
2) | dziatalnosci ze spreeaaiy plos L oW EPIYEIony 1 01% | -03% | -03% 0 0 0
. netto ze sprzedazy towarow i
operacyjnej materiatow + pozostate przychody
operacyjne)
wskaznik zyskownosci ik netto*100%)/(Sredni st
3) | Sywow ¥ [ e M(Sredni stan % 0,0% 0,0% 0,0% 3 3 3
RAZEM 6 6 6
1.  WSKAZNIKI PLYNNOSCI
(aktywa obrotowe - naleznosci
krotkoterminowe z tytufu dostaw i
ustug, o okresie sptaty powyzej 12
kaznik bie: ) miesiecy - krotkoterminowe
wskKazni 1ezacej rozliczenia
1) piynnoéci miedzyokresowe(czynne))/(zobowiqz 143 135 1,28 8 8 8
ania krdétkoterminowe - zobowiqzania
z tytutu dostaw i ustug, o okresie
sptaty powyzej 12 miesiecy + rezerwy
na zobowigzania krétkoterminowe)
(aktywa obrotowe - naleznosci
krdtkoterminowe z tytutu dostaw i
usfug, o okresie sptaty powyzej 12
Kaznik bkiei miesiecy - krotkoterminowe
WSKaznik szybkie) rozliczenia miedzyokresowe(czynne) -
2) plynnosci zapasy)/(zobowigzania 1,26 1,19 1,12 13 13 13
krotkoterminowe - zobowigzania z
tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty
powyzej 12 miesiecy + rezerwy na
zobowigzania krétkoterminowe)
RAZEM 21 21 21
. WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI
(Sredni stan naleznosci z tytutu
wskaznik rotacji dostaw i ustug *liczba dni w okresie
1) . L. ] (365))/(przychody netto ze sprzedazy dni 30 30 31 3 3 3
naleznosci produktéw + przychody netto ze
sprzedazy towaréw i materiatéw)
(Sredni stan zobowigzan z tytutu
wskaznik rotacji dostaw i ustug *liczba dni w okresie
2) . , 1 (365))/(przychody netto ze sprzedazy dni 22 24 12 7 7 7
ZObOW'azan produktéw + przychody netto ze
sprzedazy towaréw i materiatéw)
RAZEM 10 10 10
v WSKAZNIKI ZADEUZENIA
Kasnik zadtuzeni (zobowiqzania dtugoterminowe +
wskaznik zadiuzenia bowi ia krétkotermil
D | aktywéw vy oterminowe s % 24% 28% 32% 10 10 10
zobowigzania)*100%/aktywa razem
kainik (zobowiqzania dfugoterminowe +
wskazni zobowigzania krétkoterminowe +
2) wyptacalnosci rezerwy na zobowiqzania)/fundusz 112 1,26 1,40 6 6 6
wtasny
RAZEM 16 16 16
OGOtEM 53 53 53

Analizujgc prognozowane wskazniki na lata 2023-2025 przy zastosowaniu metody punktowej (w ktorej
maksymalna mozliwa do uzyskania ilos¢ punktéw to 70), SCCS w okresie prognozy nalezy do grupy podmiotéw
medycznych o w miare stabilnosci ekonomiczno-finansowej. SCCS uzyskuje: po 53 punkty w latach 2023, 2024 i
2025. Oczywiscie zaleze¢ to bedzie gtéwnie od réznych czynnikdéw zewnetrznych, ktére bedg wptywaé na
prognozowane dane.
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7 Opis istotnych zdarzen majacych wplyw na obecna i przyszia

sytuacje ekonomiczno-finansowg SCCS

Istotne zdarzenia majgce wptyw na obecng i przysztg sytuacje ekonomiczno-finansowa szpitala:

w

Istniejgce i odczuwalne braki kadrowe w grupach dobrze wykwalifikowanych, przygotowanych i
wyszkolonych pracownikow (tj. lekarz o specjalizacji chirurgii naczyniowej, lekarze anestezjolodzy,
pielegniarki, informatycy, elektronicy, elektrycy, technicy elektroradiologii oraz pracownicy ksiegowosci
administracji), przed ktérymi stawia sie coraz to nowe wyzwania i zadania.

Przewidywany dalszy wzrost kosztéw wynagrodzen pracownikéw medycznych i niemedycznych w zwigzku
z ustawowymi regulacjami wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw zatrudnionych w podmiotach
leczniczych.

Regulacje ustawowe dotyczgce wzrostu ptacy minimalne;j.

Powtarzajace sie od kilku lat problemy z uzyskaniem zaptaty za wykonane Swiadczenia ponad okreslong
wartosc¢ w trybie indywidualnych rozliczen (czyli zgodnie z procedurg — rozliczenie za zgodg ptatnika), mimo
iz kierowane przez SCCS wnioski do NFZ wykazujg wszystkie poniesione, prawidtowo udokumentowane i
szczegotowo uzasadnione koszty rzeczywiste - strata za rok 2022 pomiedzy kosztem poniesionym a zaptatg
przez NFZ wynosi blisko 6,2 min zt.

Niedoszacowanie wyceny procedur kardiologicznych zachowawczych rozliczanych grupami JGP od E50 do
E89 oraz inwazyjnych procedur rozliczanych grupami JGP E24G i E27 oraz wartosci ryczattu dotyczacego
pacjentow (dorostych i dzieci) pozostajacych w domu, w opiece ambulatoryjno-szpitalnej, ktérzy zyja dzieki
sztucznym komorom serca.

Niedoszacowanie procedur w zakresie anestezjologii i intensywnej terapii i przeliczania skali TISS.

Brak kontraktu z NFZ na $wiadczenia diagnostyczne w pracowni Medycyny Nuklearnej (MN) pomimo tego,
ze potrzeba tych badan diagnostycznych wynika z rosnacej liczby chorych ktérzy maja uszkodzenia serca,
ptuc, moézgu z réznych przyczyn (np. zawat, udar, COVID).

Szybko postepujaca i konieczna informatyzacja i elektronizacja pracy podmiotéw leczniczych (wynikajaca w
duzej mierze z czynnikdw niezaleznych od jednostki) generuje i dalej bedzie generowata w jednostce szereg
kosztéw i potrzeb inwestycyjnych z tymi faktami zwigzanych, w tym m.in.:

a) zakupem oraz wdrozeniem systemu kolejkowego do Poradni Kardiologicznej Dorostych wraz ze
stworzeniem niezbednej infrastruktury sieciowej,

b) wprowadzenie obowigzku prowadzenia Elektronicznej Dokumentacji Medycznej — EDM,

c) wprowadzanie w krétkim czasie obowigzkow elektronicznego przekazywania danych do instytucji
zewnetrznych wymusza w SCCS rozbudowe infrastruktury informatycznej jak i zakupy nowego
oprogramowania potrzebnego do obstugiwania tych proceséw - generuje i dalej bedzie generowato
dodatkowe koszty zwigzane z elektronizacjg, ktorych w tym momencie nie jesteSmy w stanie
doktadnie oszacowac. Nalezy rowniez wspomniec, ze SCCS ponosi obecnie coroczne optaty za nadzor
informatyczny i ustugi serwisowe dotyczace dziatajacych juz u nas systemoéw firmy ASSECO, a
mianowicie - AMMS i Infomedica - w kwocie okofo 500 tys. zt, a ceny tychze ustug sukcesywnie
wzrastajg,

d) zakup i wdrozenie Elektronicznego Obiegu Dokumentéw (EOD), ktdry ma na celu zoptymalizowanie
proceséw zachodzgcych w organizacji pracy SCCS. Wdrozenie systemu EZD ma na celu m.in.
usprawnienie komunikacji wewnetrznej i skrécenie czasu procedowania spraw. Jasno zdefiniowane
procesy w systemie pozwolg na ptynne przekazywanie spraw miedzy komarkami organizacyjnymi, a
jednoczasowy dostep do danego dokumentu kilku oséb skréci czas obiegu dokumentu. System EZD
przyczyni sie rowniez do automatyzacji prostych czynnosci biurowych i redukcji ryzyka popetnienia
btedu. Ponadto, przechowywanie odwzorowan cyfrowych dokumentéw w repozytorium umozliwi
odnalezienie dokumentu w bardzo krétkim czasie oraz pozwoli na akceptacje i podejmowanie decyzji
bez koniecznosci wypozyczania dokumentéw z innych komorek, w tym z Archiwum Szpitalnego.
Elektroniczne Zarzadzanie Dokumentami jest rowniez bardzo pomocnym narzedziem
wykorzystywanym podczas pracy zdalnej, poniewaz ze wzgledu na dostep z przegladarki internetowej
moze by¢ uzywany z dowolnego miejsca. Istotnym aspektem jest rowniez mozliwos$¢ kontroli stanu
proceséw w czasie rzeczywistym oraz ustalenie uprawnien i dostepu, tak aby chroni¢ zasoby przed
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dostepem osdb nieuprawnionych. Integracja wdrazanego Elektronicznego Zarzgdzania Dokumentami
z systemami FK InfoMedica, AMMS, MMEwidencja, MMInwentaryzacja, Platforma Elektronicznego
Fakturowania, platforma ePUAP, w ktdrych aktualnie pracujemy oraz zapewnienie mozliwosci
samodzielnego modelowania i dodawania proceséw w systemie, juz po jego wdrozeniu, pozwoli na
biezgce dostosowywanie do zmian w organizacji, a planowane w przysztosci rozbudowanie o moduty
budzetowania i kadrowy stanowi¢ bedzie catosciowy system przeptywu pracy workflow i stworzy
kompleksowe narzedzie nowoczesnego zarzadzania, ktére umozliwi dalszy rozwéj Slaskiego Centrum
Choréb Serca w Zabrzu,

e) zakup niezbednej ilosci sprzetu komputerowego, koniecznos¢ cyklicznej jego wymiany ze wzgledu na
szybki postep techniczny i technologiczny,

f) koniecznos¢ ponoszenia kosztow na utrzymanie i nadzor informatyczny oraz naktadéow na aktualizacje
zakupionych juz i planowanych do zakupienia programoéw i systemoéw informatycznych oraz sprzetu
komputerowego - ktdrych na ten moment nie jesteSmy w stanie doktadnie przewidzie¢ i oszacowac.

9. Na moment sporzadzenia raportu, SCCS ma zawarte umowy z NFZ na 2023r. na ponad 386 min zt, wiec przy
zatozeniu, ze umowa bedzie wykonana przez SCCS i rozliczona przez NFZ w 100%, to i tak pokrywa ona okoto
91,4% zaplanowanych w prognozach 2023 roku przychoddéw za te swiadczenia medyczne. Przy braku decyzji
na wyzszych szczeblach dotyczacych podwyzszenia cen za wykonywane Swiadczenia oraz w przypadku nie
pokrycia przez NFZ narzucanych ustawowo podwyzek wynagrodzen zasadniczych pracownikow
zatrudnionych w szpitalu (zarowno w dziatalnosci podstawowej i w strukturach dziatalnosci pozostatej),
zrealizowanie zaplanowanego w 2023 roku zerowego wyniku finansowego stoi pod znakiem zapytania.

10. Na moment sporzadzania niniejszego raportu finansowego toczy sie dalej wojna w Ukrainie, ktdra
rozpoczeta sie 24 lutego 2022 r. Zasiegu i skutkdw wojny, ani terminu jej zakoriczenia dzi$ nikt nie jest w
stanie przewidzie¢. Obserwujemy duzg dynamike zmian zaréwno w dziataniach wojennych, w sankcjach
naktadanych na Rosje i Biatorus oraz zwigzang z przyjmowanymi do Polski uchodZcami i koniecznoscig
zapewnienia im zaréwno opieki socjalnej jak i opieki zdrowotnej.

11. Dodatkowg przeszkodg w zaplanowaniu wynikdw na nastepne lata sg takze ciggle zmieniajace sie przepisy
prawne (czesto dziatajgce wstecz) i ich niejednorodne interpretacje.

12. Zdarzenia opisane wyzej i utrzymujaca sie w dalszym ciggu wysoka inflacja z pewnoscig beda miaty
negatywny wptyw na stabilno$¢ ekonomiczno-finansowga jednostki w pdzniejszym okresie, jednakze nie
jesteSmy w stanie na obecnym etapie przewidzie¢ wptywu tych wydarzen na sytuacje finansowg i wyniki
jednostki.
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8 Podsumowanie

Rok 2022 byt kolejnym rokiem stwarzajgcym szczegdlne wyzwania dla SCCS w kontekscie zadan statutowych
stawianych przed instytucjg jaka jest nasz podmiot leczniczy.

Trwajacy nadal trudny czas pandemii oraz dodatkowe wydatki z tym zwigzane, konieczno$¢ finansowania
w | potowie roku ze srodkéw wtasnych trwajacej w SCCS istotnej inwestycji (A PLUS), galopujaca inflacja, brak
zwrotu przez NFZ petnych kosztéw leczenia pacjentéw rozliczanych indywidualnie tzw. ,trudnych” (w 2022r.
réznica niezwrdcona to okoto 6,5 min zt) — niewatpliwie miaty wptyw na sytuacjg ekonomiczno-finansowa SCCS
oraz przyczynity sie do ktopotdw z utrzymaniem ptynnosci finansowej w | pétroczu 2022 roku.

Pomimo tak trudnych i niepewnych czaséw, (nadal trwajgce zagrozenie epidemiczne, galopujgca i trudna do
przewidzenia inflacja, wojna w Ukrainie i nieprzewidywalny wptyw jej skutkéw na gospodarke europejska
i Swiatowa, czesto dziatajgce wstecz i ciggle zmieniajgce sie przepisy prawne i ich niejednoznaczne interpretacje)
stanowiagcych powazne i dodatkowe przeszkody w przewidywaniu wynikéw finansowych na nastepne lata,
kierownictwo SCCS dotozyto wszelkich staran, aby w realny sposéb przedstawié¢ je w zaprezentowanych
w niniejszym raporcie finansowym prognozach.
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